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สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2565
ไตรมาส 2/2565
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กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแผนจัดการความเสี่ยง รวม 3 แผน สรุปผลได้ดังนี้

แผนจัดการความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง

มีนาคม มิถุนายน

แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4 * 4 4 * 4

แผน 2 (PF1) แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้ 4 * 4 4 * 4

แผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill) 4 * 3 4 * 3
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 1 แผนก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ความเสี่ยง : S1 บริหารสินทรัพย์เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้ตามเป้าหมาย
สาเหตุ : การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน/ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน/
การวิเคราะห์โครงการลงทุนใหม่ มีข้อก าหนดและรายละเอียดมากตอ้งศึกษาให้ครบถว้นทุกมิติ

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1.จ ำนวนโครงกำรท่ีศึกษำ        
ควำมเป็นไปได้โครงกำรใหม่

ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร 
ธพส. 2 โครงกำร

ศึกษำแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงศึกษำ
ข้อมูล

รวบรวมข้อมูล
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่ำง
รวบรวมข้อมูล

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน

100 95 90 85 80
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ระดับความคาดหวัง
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โอกาสเกิด ( L ) ระดับ 
ผลการประเมิน (L x I)

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของแผน/โครงกำร/ กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำย  
รำยปี เท่ำกับ > 80-85%

สูง
ระดับ

ความ
รุนแรงผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ข้อ 3.4 ควำมส ำเร็จในกำรบรหิำรจัดกำรโครงกำร/ด ำเนินกิจกรรมได้ช้ำกว่ำ
เป้ำหมำยรำยไตรมำส ≤ 5%

สูง สูงมาก 16

X,1

ผลการด าเนินงาน
1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยาย ฯ โซน C    →ควำมก้ำวหน้ำงำนก่อสรำ้งโดยรวม ช้ำกว่ำแผน 5.1% กรมบัญชีกลำงได้ยกเลิก

มำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือผู้ประกอบกำรในช่วง COVID-19 ให้กลับมำคิดอัตรำค่ำปรับ
ตำมเดิมตำมหนังสือกรมบัญชีกลำง ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 645 ลว. 21 มิ.ย. 65 
ซึ่งท่ีปรึกษำบริหำรโครงกำร PMC (ช่วงขยำยระยะเวลำ 731 วัน รวม 8 งวด)

2. โครงการสนามกอล์ฟบางพระ จังหวัดชลบุรี   →ธพส. ได้ต่ออำยุสัญญำเช่ำสนำมกอล์ฟบำงพระ กับ บ. เกำะล้ำน เรสซิเด้นส์ จก. 
ต่อไปอีก 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 65 – 30 มิ.ย. 66 

3. โครงการศูนย์ประชุมฯ จังหวัดเชียงใหม่        →15 ม.ิย. 65 ธพส. ได้แจ้งกรมธนำรกัษ์ ขอให้ซ่อมแซมพื้นกระเบื้องและฝำ้เพดำนของ
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้ำนำนำชำติฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อมพื้นที่จัดงำนนิทรรศกำร FTI 
EXPO 2022 ระหว่ำงวันที่ 29 มิ.ย. 65 - 3 ก.ค. 65 ปัจจุบันด ำเนินกำรแล้วเสร็จ

4. โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์           →มีกำรขยำยระยะเวลำกำรก่อสร้ำงจ ำนวน 45 วัน และปรับแก้แผนงำนก่อสร้ำง
รำยละเอียดงวดงำน ตั้งแต่ งวดที่ 7 จนถึงงวดสุดท้ำย งวดที่ 16 เมื่อวันที่ 15 มิ.ย. 65
เตรียมกำรติดตั้งหลังคำช้ัน 4 และเริ่มด ำเนินงำนระบบวิศวกรรมและงำนสถำปัตยกรรม 

5. โครงการบูรณาการสวัสดิการที่พักอาศัยฯ      →ธพส. ได้มีหนังสือ ด่วนมำก ที่ ธพส 12/03426 ลงวันที่ 15 ม.ิย. 65 แจ้งกรมธนำรักษ์ 
ขอขยำยระยะเวลำกำรกอ่สรำ้ง ทั้ง 4 โครงกำรฯ 

6. โครงการที่พักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์→คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ  มีมติให้เปลี่ยนแปลงรำยละเอียดโครงกำร (จำกเดิม 
921 ห้อง ลดลงคงเหลือ 891 ห้อง) เดือน มิ.ย. ผู้จองสิทธิโครงกำร ท้ังสิ้น 858 รำย 
(96% ของห้องพักทั้งหมด) ปัจจุบัน อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรร่ำงจัดท ำขอบเขตกำรจ้ำง
ออกแบบพื้นที่เชิงพำณิชย์ และกำรน ำดินมำถมโครงกำรฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มิ.ย. - 4 ก.ค. 65

7. โครงการสวัสดิการที่พักอาศัยในที่ราชพัสดุ →12 ก.ค. 65 กรมธนำรักษ์ ประกำศหลักเกณฑ์และเง่ือนไข (เพิ่มเติม) ให้ ธพส. ได้รับ
สิทธิเข้ำร่วมโครงกำรฯ และจัดท ำ (MOU) สัญญำเช่ำที่ท้ัง 5 แปลง 

8. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน พหล11  →ธพส. มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ ธพส 03883 ลงวันที่ 1 ก.ค. 65 เรื่องส่งมอบทรพัย์สิน
ตกแต่งภำยในพรอ้มครภุัณฑ์ เรียบร้อยแล้ว

9. โครงการก่อสร้างท าการใหม่ กค               →ผลกำรด ำเนินกำรโครงกำรฯ ณ 26 มิ.ย. 65 คิดเป็น 3.78% จำกแผนงำน 51.19%
ล่ำช้ำกว่ำแผน 47.41% เนื่องจำกโครงกำรฯ ได้ชะลอกำรด ำเนินกำรในพื้นที่บำงส่วน
ตำมที่ สป.กค. มีหนังสือแจ้งให้มีกำรเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบรูปรำยกำรละเอียดในส่วน
ของช้ันที่ 9 - ช้ันที่ 12 และช้ันที่ 17 - ช้ันที่ 20 รวมทั้งสิ้น 8 ช้ัน  อยู่ระหว่ำงผู้รับจ้ำง
รำยเดิมด ำเนินกำรเข้ำซ่อมแซมตำมผลกำรส ำรวจพ้ืนท่ี

10. โครงการก่อสร้างของกรมพลศกึษา →กำรด ำเนินกำรขอควำมเห็นชอบโครงกำรฯ อยู่ระหว่ำงเสนอและพิจำรณำรำยงำน
ศึกษำควำมเป็นไปได้ / กำรด ำเนินกำรขอยกเลิกกฎกระทรวงฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2515)                    
อยู่ระหว่ำงพิจำรณำ
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ผลการด าเนินงาน
1. รำยได้พ้ืนที่เช่ำเชิงพำณิชย์ ไตรมำส 2 เท่ำกับ 109,378,144 บำท ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 6,991,113 บำท 
(เป้ำหมำย 116,369,258 บำท) 
2. Occupancy Rate ไตรมำส 2/2565 เท่ำกับร้อยละ 98.46
3. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนพ้ืนที่พำณิชย์ : ธพส. เป็นผู้บริหำรพ้ืนที่มิลเลี่ยนมอลล์เอง เนื่องจำกพ้ืนที่
บริเวณดังกล่ำวหมดสัญญำเช่ำ และได้ด ำเนินกำรจัดประมูลพื้นที่เช่ำที่ว่ำงแล้ว
4. ลดค่ำใช้จ่ำยของสัญญำจ ำนวน 4 สัญญำ ในกำรด ำเนินงำนได้ร้อยละ 1.14
ปัญหา/อุปสรรค

- เนื่องจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ส่งผลให้ต้องหยุดกำรให้บริกำรพ้ืนที่ลำน
อเนกประสงค์ และลดกำรจัดงำนพ้ืนที่ประชำสัมพันธ์บำงช่วงเวลำ จึงท ำให้มีรำยได้ลดลง
แนวทางแก้ไข

- คณะกรรมกำร ธพส. ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 18 พฤษภำคม 2565 มีมติ
เห็นชอบมำตรกำรช่วยเหลือผู้เช่ำและผู้ใช้บริกำรพ้ืนที่พำณิชย์ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) เดือนเมษำยน 2565

สถานะ ณ เดือนมิถุนายน 2565
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 2 แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้
ความเสี่ยง F1 ผลประกอบการมีแนวโน้มลดลง
สาเหตุ : ก าไรสุทธิลดลง/รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของแผน/โครงกำร/ กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำย
รำยปีมำกกว่ำ 80-85%

สูง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน ตำมเกณฑ์วัดผลกระทบ ข้อ 1.4 รำยได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 5% สูง สูงมาก 16

KRI ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
1. รำยได้พ้ืนที่เช่ำเชิงพำณิชย์ (ล้ำนบำท) 240 230 216 205 190
2. Occupancy Rate 95 94 93 92 91
3. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 95 90 85 80
4. ร้อยละค่ำใช้จ่ำยสัญญำบริกำรเพ่ือกำรบริหำร
จัดกำรอำคำรที่ลดลงเมื่อเทียบกับสัญญำเดิม

2.4 2.2 2.0 1.8 1.6

ระดับความคาดหวัง

ผล
กร

ะท
บ

( I
 )

5
5 10 15 20 25

4
4 8 12 16 20

3
3 6 9 12 15

2
2 4 6 8 10

1
1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาส (L)

X,1



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

ผลการด าเนินงาน
1. น ำผลมำกำรประเมิน Competency Gap 2564 มำวิเครำะห์ และจัดท ำแผน เพ่ือขออนุมัติ

แผนกำรเรียนรู้และพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2565 ต่อกรรมกำรผู้จัดกำร เมื่อวันที่ 11 ก.พ. 65 
และด ำเนินกำรเวียนไปยังทุกฝ่ำย เมื่อวันที่ 18 ก.พ. 65

2. ประชุมเชิงปฏิบัติกำร (SWOT) ร่วมกับ ฝผส. เมื่อวันที่ 23 พ.ค. 65
3. คณะที่ปรึกษำฯ เข้ำสัมภำษณ์ผู้บริหำรระดับสูง เมื่อวันที่ 7 มิ.ย. 65 เพ่ือขอรับนโยบำย

ส ำหรับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์
4. อยู่ระหว่ำงทดสอบและพัฒนำจุดแข็งของผู้บริหำรและพนักงำน โดยกำรท ำแบบประเมินตัวเอง 

(Self-Assessment) ด้วยกำรค้นหำจุดแข็ง (Strengths Finder) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข
- ไม่มี - - ไม่มี -

ระดับความคาดหวัง
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 3 แผนพัฒนาสมรรถนะท่ีหลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill)
ความเสี่ยง O8 การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร (รองรับการเติบโต/ภารกิจใหม่)
สาเหตุ : ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้มี Multi – Skill ต่อภารกิจใหม่
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โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)

แนวโน้มควำมส ำเร็จตำมแผน/โครงกำร/กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำยรำยปี เท่ำกับ > 80-85% สูง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ข้อ 3.4 ควำมส ำเร็จในกำรบรหิำรจัดกำรโครงกำร/ด ำเนิน กิจกรรมได้ตำมเป้ำหมำย รำยไตรมำส ปำนกลำง สูง 12

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
ระดับควำมสำมำรถ/ทักษะของพนักงำนที่
เพิ่มขึ้น (จ ำนวนทักษะ)

2 ทักษะ 1 ทักษะ สรุปผลและวำง
แผนกำรพัฒนำ

บุคลำกร

ด ำเนินกำร
พัฒนำบุคลำกร

ของ ธพส.

ทบทวน
สมรรถนะหลัก/
สมรรถนะรำย

ต ำแหน่ง

X1
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Occupancy Rate 98.46 %

ระดับควำมพึงพอใจ อยู่ที่ระดับ 4.49

1. จัดท ำ Power Point Template องค์กร / ปรับหัวหนังสือพิมพ์ DAD Magazine / ปรับเปลี่ยน Logo DAD บนเว็บไซต์
2. จัดท ำเพลงประจ ำองค์กร "ควำมสุขที่ยั่งยืน"
3. เผยแพร่รำยงำนประจ ำปี 2564 ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร (1) โครงกำรชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) (2) โครงกำร KM & IM Culture Week (3) กิจกรรม KM Share & Learn by Guru 
(4) กิจกรรม KM Sharing : KM & INNO Newsletter (5) โครงกำรประกวด Vlog Challenges

1. ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติของพนักงำนและลูกจ้ำง กรณีกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำสำยพันธุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19) (ฉบับที่ 4)
2. ผู้ที่ต้องกักตัวต้องรำยงำนสุขภำพต่อผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลทุกวัน
3. แจ้งปรับจ ำนวนผู้ปฏิบัติงำนนอกสถำนที่ตั้ง (Work from Home) ของฝ่ำยงำน โดยไม่เกินร้อยละ 30 ของบุคลำกรในฝ่ำยงำน
4. ตรวจ ATK ก่อนกำรเข้ำปฏิบัติงำน 1 ครั้งต่อสัปดำห์ (ทุกวันจันทร์) ก่อนเข้ำปฏิบัติงำนในอำคำรธนพิพัฒน์ และส ำหรับบุคคลภำยนอก
ที่จะเข้ำมำปฏิบัติงำนในอำคำรธนพิพัฒน์ ต้องแสดงผลตรวจ ATK ไม่เกิน 24 ชั่วโมง ก่อนเข้ำอำคำรฯ

ผลการด าเนินงาน

เข้ำร่วมกำรสัมมนำชี้แจงผลกำรประเมิน Core Business Enablers ปี 2564 เมื่อวันที่ 22 ม.ิย. 65

1. จัดท ำสื่อธรรมำภิบำล CG Broadcast ไตรมำส 2 เมื่อวันที่ 12 พ.ค. 65
2. จัดท ำและจัดส่งขอ้มูล OIT ให้ส ำนักงำน ป.ป.ช. เสร็จสิ้นแล้ว เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 65

1. ด ำเนินกำรจัดโครงกำรบริหำรจัดกำรพนักงำนผู้มีศกัยภำพสูง (Talent Management Project) 3 หลักสูตร
2. อยู่ระหว่ำงจัดท ำร่ำงเส้นทำงควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ (Career Path)
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กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู่ ผลการด าเนินงาน (ปค.5) ผู้รับผิดชอบ
1. ออกแบบ ควบคุมดูแลพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ให้บริการทั้งภายใน และภายนอก
องค์กร ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ควำมเข้ำใจในเน้ืองำนกระบวนกำรท ำงำนท่ีจะ
น ำมำใช้ในกำรพัฒนำ ปรับปรุง อำจยังไม่มี 
ควำมชัดเจน และครบถ้วน

ได้รับกำรอนุมัติ TOR และด ำเนินกำรจัดซื้อจ้ำงแล้วเสร็จ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงด ำเนินโครงกำร ซึ่งเป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ 
(แต่ใช้เวลำค่อนข้ำงมำกในกำรเก็บรวบรวมควำมต้องกำรใช้งำน
ระบบฯ เพื่อจัดท ำ TOR จึงต้องมีกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงและ
ปัญหำท่ีเกิดขึ้น โดยมีกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิด)

ฝ่ำยดิจิทัล

2. ออกแบบ ควบคุม ดูแล และปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐาน (Infrastructure) ที่เหมาะสม เช่น 
การเชื่อมโยงโครงข่าย (Network)  การบริหารความ
ปลอดภัยด้านไซเบอร์ซีเคียวรีตี้ (Cyber Security)            
และบริหารจัดการเครื่องแม่ข่าย (Server) 
คอมพิวเตอร์ (Computer) และโปรแกรม 
(Software) ที่เหมาะสม

ระยะเวลำกำรส่งมอบอุปกรณ์ท่ีต้องสั่งจำก
ต่ำงประเทศ อำจล่ำช้ำจำกปัจจัยภำยนอก เช่น 
โรคระบำด COVID-19

ได้รับกำรอนุมัติ TOR และด ำเนินกำรจัดซื้อจ้ำงแล้วเสร็จ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงด ำเนินโครงกำร ซึ่งเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้

ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 2/2565

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร (ปค.5) มีจ ำนวน 2 กิจกรรม อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรทั้ง 2 กิจกรรม สรุปผลกำรด ำเนินงำน
กำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนย่อย (ปย.2) มีทั้งหมด 22 กิจกรรม ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 7 กิจกรรม อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน 15 กิจกรรม 
จึงสรุปผลกำรด ำเนินงำนได้ร้อยละ 31.82 ของกิจกรรมทั้งหมด


